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Meta:

Motivar al maestro a adoptar el
emprendimiento en su clase, programay
escuela.
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Objetivos a desarrollar

Objetivos en la manana (8:00am a 11:30am) Objetivos en la tarde (12:30pm a 3:00pm)

1. Justificar la 3. Analizar el proceso para
autogestion/emprendimiento en introducir el emprendimiento en
los programas mi programa/clase.
vocacionales/técnicos. 4. Disefiar un plan preliminar para

2. Aclarar conceptos de implantar un club de
emprendimiento y autogestion: emprendimiento/miniempresas
conceptos, competenciasy juveniles o remirar el programa
modelos actual para mejorar la

experiencia de la miniempresa.
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LAS EXPECTATIVAS DE LA EDUCACION DEL SIGLO 21:

* PENSAR/REFLEXIONAR

* CREAR - EMPLEADO

+ INNOVAR - EMPRESARIO

* EMPRENDER
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Actividad rompehielo

l.  Sacar las energias que me molestan (5mins)
. Pag 1

Il. Pensary reflexionar (17 mins)
. Pag 2
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EjerCiciQ H1 Me siento...

* En una hoja en blanco,
tirar una linea en el
medio — horizontal.

* La parte superior
escribir en una palabra
como usted se siente en Me preocupa...
este momento.

* En la de abajo, escribir
en una palabra qué le
preocupa en su trabajo.
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Ejercicio #2

* Pensar, reflexionar y dialogar
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3 minutos
- en grupo

2 minutos
- individual

5 minutos en plenaria l
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e iPor qué la escuela
vocacional y técnica debe
incorporar los conceptos
de autogestion y
emprendimiento en sus
programas?
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¢Qué capacidad para emprender tiene el pais?

Number of Establishments in 2011
ner 1,000 person

The local entrepreneurial sector is underdeveloped
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NUmero de

empresas por cada
mil habitantes

Puerto Rico
Argentina
Estados Unidos
Mejico

Republica
Dominicana

Japon

12
29
26
26
43
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¢QUE

IMPLICACIONES
5 minutos en TIENE PARA LA EVT,
plenaria | ESTAR LISTO PARA
EL FUTURO?
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PARA TERMINAR CON LA
POBREZA Y ESTIMULAR
EL CRECIMIENTO
ECONOMICO, PERO

¢ CUAL ES LA CLAVE PARA
CREAR EMPLEOS?

Work Bank, 2019

Wl | |é{Como desde la EVT se esta contribuvendo a
§ | crear empleos? 5 mins - plenaria




ELEMENTOS DE CAMBIO —| .icacion de 1a ensefianza del
N U EVOS PA RAD I G MA emprendimiento en la EVT
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Peticion: cada vez que se presente
un elemento de cambio, escriban
las preguntas que le vienen a la
ente.

Pag 3
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La tecnologia.

La economia neoliberal — es una filosofia
politica/econdmica.

El mundo a La tension politica mundial — guerras y
cambiado desplazamiento de personas.

como Cambio climatico.

consecuencia
Salud general — envejecimiento, natalidad,

de: precios de medicamentos, falta de servicios.

La desigualdad econdmica y social que
sevive.
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Exponential
S Knowledge

 El mundo como lo
¢ T oY% e conocemos ha
, _;;’--_3‘.- e o TRE cambiado

e et - exponencialmente -
e “_,:..f.._....-.';-" 24 ha cambiado tantoy
— b tan rapido, que se nos
hace muy dificil de
entender.
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Knowledge Doubling Curve

Buckminster Fuller

www.industrytap.com/knowledge-doubling-every-12...soon-to.../3950

NANOTECNOLOGIA
Hasta el 1900 el conocimiento se

duplicaba cada 100 anos. 2 anos
CONOCIMIENTO CLINICO
Para el final de la 18 meses
Segunda Guerra CONOCIMIENTO HUMANO
Mundial se 13 meses
duplicaba cada 25
anos.
Internet

Los diferentes tipos de conocimiento tienen
diferentes grados de crecimiento. 12 horas
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Qué
Interrogantes
trae este
elemento?

=
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a ¢ Cudn obsoleto esta el
T contenido que utilizo en clase?

¢Hay nuevas teorias y

modelos?
a éHay nuevos equipos que facilitan el
1'.. trabajo o la construccion de un nuevo

producto o servicio?
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Information
explotion



¢Qué interrogantes trae
este elemento?

1.éDoénde puedo encontrar la
informacion mas adecuada, con
credibilidad, etc? — busqueda

2. éCOmo detectar “fake news”?

3. ¢Como evitar virus, hackers, etc?
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El mundo de
hoy 2020

Conciencia global

El mundo de hoy esta
caracterizado hoy por:

 unha actividad internacional
(globalizacion), pero
atendiendo las necesidades
locales (Think global, Act
local)
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El mundo de hoy 2020

El mundo de hoy esta caracterizado hoy
por:

« el ciberespacio - el ciberespacio es

una realidad virtual. No se trata de
un ambito fisico, que puede ser
tocado, sino que es una
construccion digital desarrollada
con computadoras (ordenadores).
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https://definicion.de/realidad-virtual/
https://definicion.de/computadora

El mundo de hoy 2020

El mundo de hoy esta
caracterizado hoy por:

e Un ciclo de vida corto de
los productos.

e Economia de la innovacion.
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Qué interrogantes trae
este elemento?
1. ¢Qué nuevas innovaciones hay en mi
disciplina?

2. ¢éComo estoy estimulando la innovacion en
mis estudiantes?

3. Tengo el conocimiento, las destrezasy la
actitud para ensefnar, ¢écOmo innovar?
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%\ D MANB . Elmundo de hoy 2020
hitersteck -

.ANT : :?'. El mundo de hoy esta caracterizado hoy

por:

B | * un constante cambio de demandasy
SN | N estandares del mercado

L utterstatiyl
/. &
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¢Qué
Interrogantes
trae este

elemento?

=
CARIERMNG DE PUERTO RICO
it e B

[y &

¢Qué demandas hay del producto o servicios
gue yo ensefo”? — nuevos nichos

éEnseno destrezas y modelos para analisis de

oferta y demanda? — ¢dénde estan las
necesidades y en qué sector?

é¢Hay nuevos equipos que facilitan el trabajo
o la construccion de un nuevo

producto/servicio? — ¢cémo conseguirlos para la
escuela?
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¢ Qué interrogantes trae este elemento?
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El mundo de hoy
2020

~ BIGDATA ooy ens

C;. J 8 J A\ L caracterizado hoy por:
h o S O 'y YP

RESEARCH ~ COLLECTION  DATABASE  STORAGE ~ RESOURCES ~VOLUME ~ ANALYSIS * uUun conocimiento mas pr‘ofundo
que permite generar datos e
interpretar los datos
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¢ Qué interrogantes trae este elemento?
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Why should K-12 schools teach entrepreneurship?
By 2027, 50% of jobs will be freelance.
Will your students be ready?
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https://www.forbes.com/sites/elainepofeldt/2017/10/17/are-we-ready-for-a-workforce-that-is-50-freelance/#21bd63d43f82

El mundo de hoy 2020

El mundo de hoy esta
caracterizado hoy por:

e Contratos independientes

NON-FREELANCER
102.7M

|
83.4M
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EMPOBRECIMIENTO LABORAL

Se pierden

]OS empleos ILLEGO EL GIG

“full time”

ECONOMY

A PRI
Desde septiembre, también se observa
un patrdn de aumento en la cantidad
de empleados a tiempo parcial
@ s R Ui, IS EEUeREk



'ﬁ/_ La escuela, élos esta preparando para la
222 autogestion y el emprendimiento?

éTienen mis estudiantes las competencias para C, Qu e
poder emprender? .
interrogantes
éTienen mis estudiantes las competencias para tra e eSte
¥™Y  montar un negocio?
elemento?

@@ éTienen mis estudiantes las capacidad de
empleabilidad? — career readiness
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El Puerto Rico de hoy 2020

8. Pobre gobernanza en las agencias

Esta caracterizado por: publicas.
Alto nivel de pobreza 9. Alto nivel de contaminacion.
Corrupcion rampante en todos los 10. Sin plan para proteccion y uso del
niveles gubernamentales agua.
Partidismo politico 11. Ausencia de planificacién basada
Sin un plan econdmico y social de en datos.
pais— N 12.Empobrecimiento de la democracia.
Conjcracc.lc,Jn demografica 13. Dependencia de fondos federales.
Inmigracion

14. No sustentabilidad alimentaria.
Deuda gubernamental y
15. No respeto y proteccion de la

diversidad.
S
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Sustainable development
and climate change

Q\@ Clean water

Global ethics _

Population
and resources

Science and = — ‘
technology <L

-

Energy .{ 4 ) Democratization

Transnational

§ { Global foresight
organized crime = (5)

and decisionmaking

;_f

Status of women Global

Peace and conflict (10 i (D) Rich - poor gap

Education

and learning Health issues

15 global Challenges — facing humanities

The Millennium Proyect - http://107.22.164.43/millennium/challenges.html



Recomendacion en los temas de PR

1. Cada uno de esto temas se convierten en ejes de
ensefanza donde el estudiante debe:

= Entenderlo — contenido/teorias

* Problematizarlo — aplicar el pensamiento critico/creativo

= Realizar el ejercicio de, {cdmo resolverlo? — solucion de
problemas, estimulo de la creatividad y la innovacion
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Conclusiones - individual y en plenaria

Al S

Pag 3
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onceptos y
ynpeteRgi

2da parte (10:00 — 11:30)
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Nuevo paradigma: la ensenanza del
emprendlmlento escolar
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De lo macro a lo micro —
expectativas, modelo y responsabilidades

escuela maestro s estudiante
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Aclarar conceptos
de empredimiento
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¢Qué es emprendimiento?

* “emprender es
tener la
capacidad de
pensar cosas
nuevas para
llevarlas a
la accion”

CEPARTAMENTO DE
m EDUCACION

* Una manera de pensar,
razonar y centrada en
identificar y atender las
oportunidades y ejecutadas
por el liderazgo e iniciativa de
una o varias personas.
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We Are All CZIPQ ¢Cémo lo damos

E"trepre .‘ direcciony

e fortalecemos lo
gue es natural en
la mayoria de
nosotros?
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http://www.entrepreneurspro.com/10-tips-for-a-successful-entrepreneurial-pitch/

ENTREPRENEURSHIP

Desarrollar, en los estudantes, el espiritu emprendedor vy las
competencias para poder emprender.
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iNecesitamos avudar aI
estudiante a pensar y actuar

. como emprendedor!
RESULTD
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Diferencia
Emprendedor VS Empresario

 Emprendedor

 Empresario

‘ntvas idens e deas que Jo permitan * ES aduel emprendedor que monta
solucionar un roblemczil 0 sittﬁ)acic’)n de una empresa y asume riesgos
g y con fines econdmicos en la

esa gestion se desarrollan nuevos mayor parte de veces.
proyectos.

“Empresario es aquel emprendedor que decide

establecer un negocio”
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 Es una manera de pensar y actuar orientada a la
creacién de algo que aniada valor.

Ser
Emprendedor |- social riqueza
— * Cultural
”* Wi, |+ Cientifico
TN | « Tecnoldgico t |
. autoempieo
e Ambiental P
e Turistico
empresa
empresario
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Tipos de Emprendimiento

» Emprendimiento cultural
N 2 \s

» Emprendimiento social

> Emprendimiento cientifico N ﬂ 0@6 ,‘ g W
I P A
> Emprendimiento deportivo ‘Q g JG ) \f Q,
= VAR,
oY=

» Emprendimiento ambiental @ M

\

g
v

‘60 9
4

¢
» Emprendimiento turistico :,
e
N

» Emprendimiento agricola

» Emprendimiento industrial

“Se sugiere que la escuela exponga al estudiante a los
diferentes tipos de emprendimiento para que el
estudiante se identifique con el mas que le atraiga”.
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éPor qué el emprendimiento escolar?

1. Porque el tipo de
economia actual
lo exige.

2. Se ha convertido en
una prioridad en los
sistemas educativos
en el mundo.

designed by & freepik.com
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Emprendimiento

* Video: Why schools

should teach ‘
entrepreneurship | Preguntas y comentarios

Linda Zhang | TED
Institute

* https://youtu.be/9Tjy3i9hi
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https://youtu.be/9Tjy3j9hiMk

Escuelay
emprendimiento

" Responsabilidades
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CREAR LAS
CONDICIONES

La funcion de ioimiens

PARA

la escuela es.. oesarrouLa La
CAPACIDAD Y LA
ACTITUD PARA
EMPRENDER.
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ltgi

Un curriculo actualizado y alineado con las necesidades
del mercado, la universidad y el pais.

Un grupo de docentes capacitados y emprendedores —
programa de capacitacion.

Facilitar los espacios para diseiar, planificar, colaborary
coordinar — organizacion escolar.

Facilitar el trabajo colaborativo con aliados de la
comunidad.

Tener los materiales y equipos técnicos -tecnoldgicos
al dia — hardware y software

AVER

o
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éQue
condiciones
debera
proveer la
escuela?




¢Quée se aspira a nivel de escuela?

1. Desarrollar una cultura de emprendimiento que provoque el desarrollar el espiritu
de emprender en los estudiantes, en los maestros y en la misma escuela.

2. Estimular la autogestion, la productividad y la independencia econdmica.

3. Ofrecer al estudiante la experiencia de resolver problemas y poder convertirlos en
unas fuente de ingreso a nivel de autoempleo (mini-empresa) y a mediano plazo, en
una empresa.

4. Ofrecerles las herramientas para estar: preparado para una carrera (empleado o
empresario) , preparado para la universidad y preparado para ser un ciudadano
activo y productivo para el pais.
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We Are All Born
Euntrepreneurs

Punto de
partida
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http://www.entrepreneurspro.com/10-tips-for-a-successful-entrepreneurial-pitch/

Primer objetivo: Desarrollar una cultura de emprender en
toda la comunidad escolar.



Escuela y maestro

TAREAS Y RESPONSABILIDADES



Ensenar las

competencias:
- Siglo 21
- Emprendimiento




Tareas y responsabilidades

1. Conocer y saber aplicar el enfoque pedagdgico de la educacion en emprendimiento.

. Conocer y saber ensenar las competencias de emprendimiento y las competencias del sigo
21.

. Disenar las experiencias de aprendizaje donde el estudiante aplique los conocimientosy
destrezas de emprendimiento en la sala de clase.

Asegurar que la experiencia en emprendimiento sea aplicada a la vida real — pertinente a
los estudiantes.

. Coordinar, facilitar, ser entrenador y mentor en proyectos para el desarrollo de empresas
juveniles.

Estimular al estudiante a participar en competencias y coordinar su participacion.

Crear alianzas con industrias y comercios relacionados a las destrezas técnicas y
vocacionales que ensena — exposicion, conferenciantes, jueces e internados.
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Proceso de aprender a emprender

*Involucra procesos cognitivos, sociales y culturales
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El enfoque
PEDAGOGICO

v'Constructivista

v Aprendizaje activo

Se practica la
experimentacion

. Se
ractica 22 Pisicnics ractica
P la reflexidon P

el crear jugando

a
empatia

A Practice-Based Approach

Challenge-Based Approach

63



People generally People are able to...
remember... (learning outcomes)
(learning activities)

Define List

10% of what they read Describe Explain

20% of what they hear

30% of what they see ass i ve g;g‘llgnstmte
50% of wh
the/;:eea::l Lea rn'ng

hear

70% of what they
say and write

Active Dot
il Learning

Evaluate

64



Aprender
aprendiendo

LEMA DE TRABAJO
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La escuela y los maestros debera lograr:
EXPOSICION — EXPLORACION — CREACION — RESOLVER PROBLEMAS
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Escolaridad vs dominio

Escolaridad Dominio

* Conocimientos basicos en:| |.  Adquisicion de conocimiento

"  Profundizacion del
conocimiento

2. Inglés " Creacién de nuevo
, . conocimiento
3. Matematica

1. Espanol
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Entreprenurial skills
= life skills

http://www.teachingentrepreneurship.org
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Para ensefar a emprender el maestro debe...

Contestar: —
* iQué el estudiante necesita aprender?
- (teoria/conocimiento),
 ¢Qué debe saber hacer? -
(destrezas —duras y blandas)
* v ¢éQué quiere ser? (actitudes/valores)

= Competencias

/

en el contexto real del estudiante en Puerto

Yi@""} Universidad

Rico en el siglo 21
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Desarrollo de competencias en
Modelo Boricua emprendimiento

-

INTERNADOS INTERNSHIPS

 El Modelo Boricua
prioriza el desarrollo 5

CIUDADANOS
COMPETITIVOS A
NIVEL MUNDIAL

@

‘generation
J,

de las destrezas,
conocimientos y
actitudes de
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WORLD
COMPETITIVE
CITIZENS
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EFEC

Se refiere al acronimo en espanol de cuatro disciplinas:

1. Economia -
) * Laensefanza de las
2. Finanzas competencias de EFEC
3. Emprendimiento son el centro de accidn
o del modelo y representa
4. Creatividad (Problem el aprendizaje basico para
Solving). formar un estudiante

emprendedor.
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Otros elementos en el Modelo

Pensamiento critico y creativo

Experiencias
extracurriculares

Comunicacion efectiva
Colaboracion y trabajo en equipo

Internados Resolver problemas complejos

Estudiante
emprendedor

Actitud y Motivacion

STREAM

Desarrollo de las TIC’s

% Universidad m DEPARTAMENTQ DE
- - EDUCACION
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“Las competencias
se han convertido en
la moneda mundial
de las economias del
siglo XXI”

> ‘~ ----- “: o / OECD 2016
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Siglo 20 Siglo 21

Towards a Reskilling

. Hard Skill Soft Skill
Revolution: A Future of s SO

Jobs for All

“Social intelligence
revolution will change
education”

WORLD

P
EC@'C Skills is the new currency, let’s invest!

o L

de Puerto Rico

= S - T Aadd 0 s DEPARTAMEMTO DE
= E Universidad w EDUCACION




Destrezas blandas
(people skills & social
emotional skills)

Son sindnimo de
"habilidades de las
personas". El término
describe aquellos
atributos personales
gue indican un alto
nivel de inteligencia
emocional.
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Destrezas duras
— Hard Skills

 Habilidades duras,
describe el conjunto

de habilidades 71 . é 2
técnicas de una nHAR D' K h
personay su - s
habilidad para
realizar tareas

especificas.

s Life
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Era Agricola: Siglo 19

GORIERMO DE PUERTO RICO
Tt -

Destrezas laborales
Repetitivas
Simples
Bajo nivel de pensamiento
critico:
* Seguir instrucciones
* Memorizar
e Saber usar la tecnologia
de esos tiempos
e Saber un poco de
matematica
* Saber leer y escribir

Era Industrial: Siglo 20

p—— T
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Analisis de la destrezas ocupacionales en la
nueva “Era Industrial 4.0”

‘i’o- " . :
| B 0 !3 Tre %]‘ "@@"

AUTOMATION  CONNECTION  CLOUD COMPUTING  iOT BIG DATA  SYSTEM INTEGRATION

, Ji@ Universidad
* aaaaaa o DEPUERTO RICO B de Puerto Rico

CEPARTAMENTO DE
GORIERND BE PUERTS RSOGO




OUICK DELIVERY
AND SHIPMENT TRADONG

DELIVERY/
INDUSTRY 4.0 | TRACKING
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ﬁ ¢Qué son y Cuales

son? _
Competencias

¢ Por qué son importantes del Sig|0 21

ensenarlas hoy mas que

nunca?
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* Las competencias del siglo XXI comprenden habilidades,
capacidades y disposiciones de aprendizaje que se han
identificado como necesarias para el éxito en la sociedad y los
lugares de trabajo del siglo XXI por parte de educadores,
lideres empresariales, académicos y agencias
gubernamentales.
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= Porque parecen ser la constante en un
entorno social y econdmico que cambia

éPor queé son importantes ensenarlas hoy mas
que nunca?

——

rapidamente.

Se consideran fundamentales.

Porque te ayudan en:
=2 Tu vida personal

Te ayudan en cualquiera de las * Tu vida ocupacional

disciplinas que se estudie.

Porque los patronos las estan

exigiendo.

* Tu vida social/ciudadano

J
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- 1n2020 |op skills

1. Complex Problem Solving
2. Critical thinking

3. Creativit

4. People Management

5. Coordinating wittwOthers
6. Emotional Intelligenc

7

Judgment and Decision
Making

8. Service Orientation
9. Negotiation

10. Cognitive flexibility
11. Entreprenurship

o
CORERND DE PUERTO RICO
R L ST
Ly &3

* In 2015

Complex Problem Solving
Coordinating with Others
People Management
Critical thinking
Negotiation

Quality Control

Service Orientation

©® N O U bk~ W DR

Judgment and Decision

Making

ECONOMIC

9. Active Listening

10. Creativity

%"" Umver51dad DEPARTAMENTS DE
=) = EDUCACION
S de Puerto Rico m ot ot ot s
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Creativity Critical Thinking

Information Literacy Cross-
ivergent Thinki .
Clvergent ng Disciplinary Systems Thinking
Research  Inquery Evidence

Collaboration |Communication

Consensus Building Empalhy Written and Oral Expression

Listening Human Centered Design | Listening

Teamwork Communily Values Persuasion Professionalism Body
Language

% Universidad m DEPARTAMENTQ DE
- - EDUCACION
de Puerto Rico comEmo oF FuERT mcs
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Competencias

Competencias siglo 21

Pensamiento critico y creativo
Comunicacion efectiva
Colaboracion y trabajo en
equipo

Solucion de problemas
creativamente

7 g = Universidad

: 'h,____‘_,ﬁ%'
S _ras =

= -

. '
LCORIERNDG DE PUERTO RICO :

Competencias en
emprendimiento

Economia basica

Finanzas personales y comerciales

Emprendimiento

Empatia, solidaridad y ética laboral

Colaboracion y trabajo en equipo

Capacidad para identificar oportunidades

Manejo adecuado del fracaso y toma de riesgos
Capacidad para disefiar y montar un negocio — Lean
Business Canvas

9. Capacidad de autogestion — identificar oportunidades y
general ideas

© N O U bk wNRE

10. Responsabilidad y capacidad para manejar el tiempo
11. Liderato - Iniciativa, persistencia

CEPARTAMENTO DE
m EDUCACION

de Puerto Rico




Destrezas solicitadas por las empresas
en PR - 2017

Puntualidad y responsabilidad
Capacidad para seguir instrucciones
Comunicacion oral y escrita
Capacidad para trabajar en equipo
Capacidad de aprendizaje

Habilidad para ofrecer servicio al
cliente

Habilidad para identificar y
solucionar problemas

Habilidad para anticipar y evitar
problemas

Habilidad,para} trabajar con
supervision minima

Capapidad para trabajar bajo
presion

Capacidad para tomar decisiones
Auto motivacion, iniciativa propia
y dinamismo

Destrezas matematicas

Dominio del idioma inglés

Capacidad para adaptarse a
niievas situaciones y exigencias

Fuente: Publicacion destrezas y ocupaciones en mayor demanda, Departamento del Trabajo, 2017

Fuente: Publicacion destrezas y ocupaciones en mayor demanda, Departamento del Trabajo, 2017



DESTREZAS EN MAYOR DEMANDA

N 2017 W2016

CAPACIDAD PARA TRABAJAR BAJO PRESION
HABILIDAD PARA TRABAJAR CON SUPERVISION MINIMA
HABILIDAD PARA ANTICIPAR Y EVITAR PROBLEMAS
E HABILIDAD PARA IDENTIFICAR SOLUCIONAR PROBLEMAS
‘E’ HABILIDAD PARA OFRECER SERVICIO AL CLIENTE
= CAPACIDAD DE APRENDIZAIJE
CAPACIDAD PARA TRABAJAR EN EQUIPO
COMUNICACION ORAL Y ESCRITA 68.7 66.0
CAPACIDAD PARA SEGUIR INSTRUCCIONES
PUNTUALIDAD Y RESPONSABILIDAD
POR CIENTO
Fuente: Publicacidn destrezas y ocupaciones en mayor demanda, Departamento del Trabajo, 2017
e . - - DEPARTAMEMNTC DE
Y P ot Rico  BDlI= E8UEAEBN

* CoBIERNG DE PUERTO RICO
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Tareas o actividades mas requeridas

( e~

84.9% 73.8% 69.4%

64.6% 59.4%

Manejo de

| .\
prioridades (6] D &S . Aritmética bdsica l
asignadas % , b

Fuente: Publicacion destrezas y ocupaciones en mayor demanda, Departamento del Trabajo, 2017
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Preguntas o comentarios que surgen
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VIDEAS
FINAMNCE

STRATEGY PROJECT
PLANANING

INCIOFATION

TEAMWORH MARHETING
TECHNOLOGY quaAautvy

ECONOMIA DE LA INNOVACION
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CI<CATIVIDAD

ES EERSAR Ev WUEVRS FDERS

INNOVACION

ES HACER COSAS NUEVAS




Niveles de pensamiento

Siglo 21

Siglo 20

© tips.uark.edu
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| Era Industrial: Sigl

——

Destrezas laborales
. * Repetitivas
* Simples
* Bajo nivel de pensamiento
critico:
* Seguir instrucciones
* Memorizar
e Saber usar la tecnologia
de esos tiempos
| e Saber un poco de
matematica
* Saber leer y escribir
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Una de las habilidades que se requieren
para fomentar la innovacion es la creatividad.

. Obsesivamente observador.

. Empatia e interés por los demas.

. Curiosidad y aprendizaje constante.

. Insatisfaccion con el statu quo.
Creatividad y pensamiento divergente.
Tolerancia a la incertidumbre.

. Poco miedo a experimentar, prototipar.
Optimismo y pensamiento futuro.

ONOUEAWNER

https://www.forbes.com.mx/que-habiIidades-se-requieren-para-innovar_/
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https://www.forbes.com.mx/innovar-es-generar-un-impacto-en-la-sociedad-3m/
https://www.forbes.com.mx/que-habilidades-se-requieren-para-innovar/

Q,ﬁ Defining Critical and Creative Thinking

CREATIVE CRITICAL
THINKING THINKING

IS THE THINKING WE DO IS THE THINKING WE DO
WHEN WE GENERATE IDEAS WHEN WE JUDGE IDEAS
Pose questions Pose questions
Imagine possibilities Consider perspectives
'Brainstorm’ solutions Identify pros and cons
Elaborate Determine causes
Improvise Predict effects
Chase inspiration Consider alternatives
Speculate Avoid assumptions
Use intuition Look for proof
Defer judgements Draw conclusions

Source: CriticalAndCreativeThinking.com.au

de Puerto Rico
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In2020 |op skills

N O ks wbheE

8.

0.

10. Cognitive flexibility
11. Entreprenurship

Complex Problem Solving

Critical thinking

Creativit \
People Management
Coordinating withwOthers

Emotional Intelligenc

Judgment and Decision
Making

Service Orientation
Negotiation

/
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10.

Complex Problem Solving
Coordinating with Others
People Management
Critical thinking
Negotiation

Quality Control

Service Orientation
Judgment and Decision
Making

Active Listening

Creativity

In 2015
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“Cuando la educacion va a la zaga del
progreso tecnologico, la gente no
esta calificada para los puestos de

trabajo y es probable que el trabajo
realizado no sea tan productivo o de

la calidad que se requiere”.
OCDE, 2016
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Otros conceptos

* Estos conceptos se convierten en
instrumentos de trabajo para el maestro
v les ayudara a planificar las actividades
de aprendizaje, pero deberan ser
ensenados ademas a los estudiantes.
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| ¢ FAILURE \
IS NOT THE
OPPOSITE . |

OF SUCCESS

|,
|

“El fracaso es
simplemente |a
oportunidad de

comenzar
nuevamente, esta
vez de manera mas
inteligente”

Henry Ford, Fundador de la
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Learning By Doing - Building an Income Stream
onlinelearningbydoing.club2048 x 1131Search by image

Concepto de la productividad
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DESIGN THINKING

YOUR

TEACHING

By Oskar Cymerman | Focus2Achieve | focusZ2achieve.com

This Infographic is a User's Manual to "Design Thinking”™ your Teaching.

Observe,

Interact,

and Ask
Questions.

Who are your
students?
What matters
to them?

EMPATHY

Be in the
Same Space.
Build
Relationships.

o

>

What lessons can
yvyou design that
implement the

ideas that worked™?

Step out of TESTING

yvyour comfort
zone and allow cgllect feedback
yourself to fail. on engagement
and learming.
Enhance and
Improve.

What are your
students needs
and preferences?

DEFINITION

Get Feedback,

/Reflect. and Design

Teaching Accordingly.

\
Ll L R

What activities can you
design to develop the
new ideas?

PROTOTYPING

value.

Connect
topics to real
life things

students

Learmming Leads
to Ildeas.
What can you do
to learn?

IDEATION

Collaborate.
Brainstorm ideas
with other
educators (PLN).

Write down
new ideas
that come
as a result.

=

Ask students
for feedback.

Reflect and

Take risks. Try new
ways of teaching.

design more
lessons.
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Technology and
automation Will
Make Lifelong

Learning a Necessary
Part of Work

,,ﬁ“ '“* Universidad DEPARTAM DE
I ) - I E EDUEA%H
1"'-:'!::.'-- - -I-:g;"? dE‘ PuErtﬂ R]CU GQBERND DE PUERTD RO




Cuestionario para la reflexion - cierre

: . 1. Completar el cuestionario
e ¢Por donde ando como con el bropésito de
maestro en la era de la Prop
informatica. el reflexionar sobre tus
V4
emprendimiento vy la practicas — 3 mins

innovacion? 2. Abrir al dialogo entre todos.

Pag 4-5
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Emprendimiento

Objetivos en la tarde
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Objetivos a lograr

1. Realizar una mirada al Programa Ocupacional — ¢Donde estamos?
y équé cosas nuevas hay que incorporar para que sea una escuela
emprendedora?

2. Recomendaciones para para introducir el emprendimiento en mi
programa/clase.

3. Realizar un ejercicio de disefio donde se establece un plan
preliminar para implantar un club de
emprendimiento/miniempresas juveniles o remirar el programa
actual para mejorar la experiencia de la miniempresa.
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De lo macro a lo micro

escuela maestro
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¢Qué es la educacion vocacional y técnica?

* Es un término colectivo en las escuelas
secundarias para identificar programas
curriculares disenados para preparar a los
estudiantes para adquirir una educaciony
habilidades laborales (jobs skills), lo que les
permite ingresar a un empleo
inmediatamente después de |la graduacion
escolar.

s Life
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Macro: Programas Ocupacionales en PR (2016)

1. Educacion Agricola — 6/0OF
2. Administracion de Empresas — 9/0OF
3. Ciencias para la Familia y el

Consumidor — 5/0F Tota |:
4. Educacion Industrial - 18/OF
5. Ciencias de la Salud — 5/OF 7/ programas

6. Educacion en Tecnologia e ingenieria e
(Artes Industriales) 3/MO 49 OfreC|m|entos

7. Educacion Técnica — 3/PRO

s Life
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Video: HFLI: Redesigning How We Learn
https://hfli.org/
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https://hfli.org/

Plenaria: Preguntas o comentarios que surgen
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¢Cuan cerca o lejos esta el PO de PR de las expectativas
laborales y empresariales del siglo 217

-1234567389 10 +

5mins - plenaria
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Recordemos:

La educacion empresarial se trata de que los
alumnos desarrollen las habilidades y la
mentalidad para poder convertir ideas creativas
en acciones emprendedoras
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ENTRePRENEURSHIP
ISN'T A J0B

FNTRePReNevRSHIP
IS A MINDSET.

@9apingvoid
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Dos retos del PO: problemas a resolver

¢Qué debe hacer la EVT
Qara conviertirse en un
centro de desarrollo de
emprendimiento e
innovacion para PR?

[THINK BIG

gty © Universidad E DEPARTAMENTODE
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éQuée debe saber, saber
hacer y ser un estudiante
egresado del PO de PR en
el siglo 217




Primer ejercicio: creatividad (15 mins)

___nstrucciones | __situacién a resolver
1.

Juntar dos mesas o grupos. ® C,QUé debe hacer |a

2. El grupo decidira como van a trabajar —

disefiar EVT para convertirse
3. Deberan desarrollar las preguntas guias

que dirigen el analisis y desarrollo de la en un centro de

propuesta.

4. El producto final es una propuesta donde desa rrO”O de
se presenten las acciones a tomar para: em prend imiento e

“Convertir, la EVT, en un centro de desarrollo

de emprendimiento e innovacién para PR” innovacion Para PR?

Fa Universidad =~ pmwges oeearmavento oe
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¢Quée hacer para
incorporar el
emprendimiento en
en mi escuela?
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Qué se necesita para desarrollar el talento de

emprender:

* Una escuela comprometida

* Una facultad emprendedora — comunidad de aprendizaje

» Utilizar todas las materias para ensenar las conocimientos,
destrezas y actitudes del emprendimiento

e Estimular al estudiante a participar de un club de
emprendimiento

 Adisenary coordinar actividades donde el estudiante emprenda y
desarrolle empresas estudiantiles

* Exponer al estudiante a actividades fuera de la escuela

e Estimular a la competencia

* Involucrar a la comunidad

* Desarrollar relaciones de alianzas

: fn-"-».g} . . DEPARTAMENTO DE
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¢Quée hacer para
incorporar el
emprendimiento en
en mi practica?
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Guia para incorporar la educacion en

emprendimiento:

Debera:

Metas:

1. Ayudar alos estudiantes a

adquirir una mentalidad de
emprendedor y destrezas a
través de experiencias de
autogestion.

Desarrollar la capacidad
creativa para innovar.

Desarrollar la capacidad del
estudiante de disenar y montar
un negocio.

s
GoRIERMO DE PUERTO RICO
Tt g e
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Ensefar practicas relevantes de la industria y conceptos de
negocios a través de proyectos que les interesen.

Disefiar espacios en la clase para que se sienten comodos
aprendiendo del fracaso.

Planificar experiencias para que construyan, prueban, aprendany
apliguen el ciclo de experimentacion, que es esencial para el
emprendimiento y un excelente campo de entrenamiento para la
vida.

Ensefar a trabajar en equipos.

Identificar un grupo de aliados empresarios que ayuden como,
entrenadores y mentores de los estudiantes.

Enseflar modelos como: Design Thinking, PBLy

Lean Business Canvas

55 BLE R - -
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La funcion del maestro seria:

e Desarrollar las habilidades de contenido + conocimiento

 Trabajary desarrollar en los estudiantes una coleccién de competencias
(conocimientos, destrezas, y actitudes que pueden emplearse para crear estrategias de como idear y diseiar
para lograr hacer cosas (productos o servicios)

Comportamientos

®*  Ayudar al estudiante a crear acciones y habitos comunes de empresarios exitosos (pensar y actuar).

Mentalidades de emprendedores (mindset)

* Lograr que el estudiante adquiera un conjunto de creencias y enfoques que influyen en
como abordar los problemas que quiere resolver o como aprender.
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Understand

Make sense of
and learn about
the problem.
Investigate
what related
work has been
done before, and
determine if the
initially identified
problem is really
a problem.

Gain deep
understanding
of intended
user's
experience

DESIGN THINKING

Analyse collected
data and identify
a user’s need to
address with the
design solution

Diverge on a
large quantity
of possible
ideas that
could evolve
into solutions

Prototype

Develop some
of the ideas into

tangible objects

Evaluate finished

objects with
their users and
collect input for
improvement
APPLIED RESEARCH LENS: LOOKING AT THE USER AND SOLUTION
Ethnography, Participatory design methods Ethnography,
observations, (e.g. card sorting, sketching, observations,
interviews, workshops) interviews,
shadowing shadowing,

user studies

BASIC RESEARCH LENS: LOOKING AT THE PAST, CONTEXT AND BEYOND THE USER

Exploratory
research about
the problem

GOBIERNG DE PUERTO RICO

Tt -

Exploratory
research about
the possible

Pilot studies

Usability testing
methods

Una metodologia
para crear un
producto o un
servicio.

Es centrado en el
ser humano.

Esta basado en
aplicar la empatia
para conocer la
persona, la
situacion, etc.

Universidad
de Puerto Rico
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l The Lean Canvas helps you evaluate the strengths and weaknesses of an
e a n a nva s idea for a product or a service.

Problem Solution Unique Value Unfair Advantage Customer Segments

List top 1-3 problems of your Outline a possible solution Proposition What you do that others can't List your target customers
customers/users ) buy or copy
Single, clear, compelling
message that states why you are
different and important

Key Metrics Channels
Existing List the numbers that High-Level Concept Your path to customers Early Adoptel’s

Alternatives S et e List your X and Y analogy List the characteristics of
(e.g. YouTube = Flickr for videos) your ideal customers

List how people are solving

this problem now

Cost Structure Revenue Streams

List your fixed and variable costs List your sources of revenue

% Ti ) Ash Maurya is the creator of the
~— % DAY STARTUP

www_3daystartup.org Lean Canvas: www.leanstack.com
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Genius Hour (también  Este proyecto proviene de las empresas
conocido como 20% de tiempo) Google y 3M. Estas empresas les dan a
es un proyecto de aprendizaje sus empleados el 20% de su tiempo
basado en la investigacion en el para trabajar en un proyecto impulsado
que los estudiantes trabajan en por la pasion o no relacionado con el
proyectos individuales centrados trabajo.

en su pasion. « Post-It, Notes y Gmail se inventaron

mientras estos empleados perseguian
sus pasiones y canalizaban su
mentalidad creativa.
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La calidad

de nuestro

INQUIRIR
- el arte de pensamiento
hacer esta en
preguntas

FR-ULET

2002 The Foundation For Critical Thinking de nuestras

preguntas.
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THE 6 TYPES OF
SOCRATIC UUESTIUNS

Socratic questions can be used in influencing, leading and
coaching to stimulate critical thinking

CLARIFYING THINKING &
UNDERSTANDING

Can you give me an example?

Could you explain further?

Are you saying ... 7

What is the problem you are trying to solve?

CHALLENGING
ASSUMPTIONS

Is that always the case?

Are you assuming ... 7

How could you verify or disprove that?
What would happen if ... 2

EXAMINING EVIDENCE &
RATIONALE

Why do you say that?

How do you know?

Why?

What evidence is there that supports ... ?

CONSIDERING ALTERNATIVE
PERSPECTIVES

Are there any alternatives?

What is the other side of the argument?

What makes your viewpoint better?

Who would be affected and what would they think?

CONSIDERING IMPLICATIONS
& CONSEQUENCES

What are the implications/consequences of ... ?
How does that affect ... ?

What if you are wrong?

What does our experience tell us will happen?

META QUESTIONS

Why do you think | asked that question?
What does ... mean?

What is the point of the question?

What else might I ask?

Pe0Oe Y

FOR MORE INFORMATION VISIT WWW.JAMESBOWMAN.ME

Universidad
de Puerto Rico
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Socratic
Seminar
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critical
questions

things to think about
when someone has
something to say

Who said it?
Someo K omeone famous?

bnou 1d it matter who said it?

What did they say?

Did they give facts or opinions?
Did they give all the facts?

Did they leave something out?

Where did they say it?

Was it in public or in private?
Did other people have a chance to
talk about the other side?

When did they say it?
Before, after, or during an
important event?

Why did they say it?

Did they explain their opinions?
Were they trying to make someone
look good ox bad?

How did they say it?

Were they happy, sad, angry, or didn't
care? Did they write it or speak it?
Could you understand it?

Copyright @ 2009 mcrilical thinking asylum
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Segundo ejercicio: Reflexion y dialogo

Utilizar la hoja para hacer un Utilizar |la hoja para hacer un
listado de activos de su listado de cosas que le faltaria
escuela.

_ a su escuela.

¢Qué activos tiene mi escuela para ¢Qué le faltaria para iniciar o

comenzar un programa de fortalecer el existente?
emprendimiento?

5mins

Si hay companeros de escuela, favor de sentarse juntos.
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Tercer
ejercicio:

II-
Al /m~rr~

)
3 mins.

GORIERMO DE PUERTO RICO
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Reevaluar sus estandares para
identificar:

— ¢ Cudn contextualizado estan con el
mercado actual?

— ¢Cuan alineado estan con las competencias

del Siglo 217
Universidad
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Cuarto ejercicio: reflexion

Remirar los estandares para identificar las competencias
relacionados al empresarismo que se ofrecen en el programa

- utilizar tabla en la hojas de ejercicios

GORIERMO DE PUERTO RICO
Tt -
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e la| © ¢Qué modelos estoy

utilizando para ensefar
modelos empresarismo?

Quinto

ejercicio:

analisis estoy empleando para
fortalecer la creatividad y |la

e ¢Qué estrategias y técnicas

innovacion en los

estudiantes? ‘ ‘
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¢ CUAN PREPARADO ESTA LA FACULTAD PARA ASUMIR LA
EDUCACION EN EMPRENDIMIENTQO?

e
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Competencias maestro siglo 21

No v op

o0

. Innovador, investigador e integrador.
. Pensador critico y creativo para identificary

solucionar problemas.
Lider disruptivo, promotor, motivador
y facilitador.

. Tecnoldgico, informado y comunicador (TIC’s).
. Aprendiz de por vida.

Colaborativo, asertivo y comprometido.
Responsable y ético: ejemplo para sus estudiantes y
companeros.

Mente flexible, transfiere conocimientos y lo aplica a
la vida real.
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Maestro emprendedor

Es el que tiene la capacidad para disenar,
adaptar e implantar metodologias de
aprendizaje que le ayuden a motivary a
dirigir la creatividad de sus estudiantes, para
resolver problemas de manera innovadora.
Es promotor, facilitador y formador.
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Sexto ejercicio:
autoreflexion

- Utilizar tabla para
ampliar la auto reflexion

¢ Cuan preparado me siento
para para iniciar un proceso
de actualizacion de nuevos
conceptos, contenidos y
enfoques pedagogicos para
ensefar emprendimiento?
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Reto: :Cémo involucramos a los maestros

de las demas materia académica en la
ensefanza de emprendimiento?

Inglés
Matematica
Espanol
Estudios Sociales
Ciencia

Arte

Musica

Educacion Fisica
Educacion en salud

EMPRENDER
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Ejemplos de actividadaes

?}L Universidad = pmege= oerarmamento o
@ de Puerto Rico m E“”c"c'é“

-
GOBIERNG DE PUERTO RICO
ittt U

151




CARRINEEAE
EEREIEREEEl -
A |

BEE SIRE): - 55

Food Truck plor

plRiEgl
Entrepreneur m

Tarea de rendimiento | Grado 6

e Un camidn de comida es un vehiculo
grande equipado para cocinary
vender comida.

e Algunos venden alimentos congelados
o preenvasados, mientras que otros
tienen cocinas a bordo y preparan los
alimentos desde cero.

* Sandwiches, hamburguesas, papas
fritas y otras comidas rapidas
regionales.



https://app.definedstem.com/redirect/3C79D1E6-18E2-4DEA-949B-DAF96EA7B9C9

Backpack
Designer

Tarea de rendimiento | Grado 7

Su trabajo es disenar un disefio

de mochila especifico basado en
las necesidades de un usuario o
audiencia objetivo.

El disefio se basara en la
utilidad, la comodidad y las
necesidades geograficas,
historicas o ambientales unicas
relacionadas con su eleccion ...



https://app.definedstem.com/redirect/76BC1F59-4018-4C9C-A68C-7BE395B68FEF

Interior Designer:

Desighing a Middle
School Classroom

Tarea de rendimiento | Grado

Un distrito escolar esta
redisenando una escuela
intermedia y esta buscando
propuestas relacionadas con el
disefio de una o mas aulas de la
escuela. Usted es parte de un
equipo de disefiadores de
interiores que trabajan con
escuelas y comunidades.



https://app.definedstem.com/redirect/E65000B6-FE4E-44C3-B3E3-71C3605CE16B

Otra escuela vocacional y técnica es posible

* Dialogo vy ejercicio con los maestros



How Vocational
Education Got a
21st Century
Reboot

With schools across 10
states, the P-TECH
program prepares its
students for good jobs
that corporations pay well
for.
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A 21st-century
vocational high
school

Students in the biotechnology
program at Minuteman High
School in Lexington, Massachusetts
dissect dogfish. The school is called
Minuteman because it’s located
just down the street from where the
Minutemen fought the first battles
of the Revolutionary War. (Photo:
Emily Hanford)
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Career academies:
A new twist on
vocational ed

At Glencliff High School in
Nashville, career academy
students are invited to be

tour guides based on their
leadership and public

speaking skills. (Photo: Laurie
Stern)
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Video
HTTPS://YOUTU.BE/TOPWMYG408K
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https://youtu.be/TOpwMyG4o8k
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- Insertar los conceptos y actividades

> de emprendimiento en el curriculo.

Trabajo
colectivo entre: Aumentar el nivel de pensamiento
> " .
ESCUELA » Director/a FrItICO, c.r,eatlvo y promueve la
s Maestros innovacion.
QUE = Personal de apoyo -
. —> Crear y coordinar MakerSpace
EMPRENDE = Estudiantes .
= Padres Creary coorc.zlm.ar Club/es
Comunid-ad.de = Aliados — de emprendimiento
aprendizaje .
relacionados a u Crear empresas juveniles
l sus proyectos Exponer a escenarios de
>

emprendimiento y universidades

/N N\

Disefar un plan Expo « MITClub  Youth StarUp
de trabajo. Emprende * JOVEM Experience

Crear una cultura
de emprendimiento.
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¢Qué es un club de
emprendimiento?

 Es un espacio que la
escuela provee a los
estudiantes para
continuar fortaleciendo
las competencias y
experiencias de
emprendimiento fuera
del salon de clase.
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. Emprendimiento cultural

= Emprendimiento social

* Emprendimiento cientifico
= Emprendimiento deportivo
= Emprendimiento ambiental
= Emprendimiento turistico
* Emprendimiento agricola

= Emprendimiento industrial

* Emprendimiento comercial
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¢Que se hace?

El director nombra uno varios maestros para que coordinen el club.
Abre una invitacion a todo el estudiante que quiera participar — ser miembro.
Puede iniciarse con un minimo de 5-6 estudiantes.

BN

El maestro juega un papel de entrenador —mentor y facilita la dinamica
de los estudiantes.

5. El maestro debe permitir que sean los estudiantes quienes disenen —la mision, las
metas y las actividades a realizarse — se establece una estructura, donde los
estudiantes asumen unos roles (presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y
vocales) y establecen un plan de trabajo.

6. El maestro o maestra coordina invitados profesionales y otros para que vengan a
hablarles a los estudiantes sobre sus experiencias empresariales.
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Clubes de emprendimiento y empresas
estudiantiles

Teacher > 4 Mentors

Coaches 7 " Advisors
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Actividades donde se manifiesta el emprendimiento en la escuela

Exposicion en competencias
Actividades Académicas Participacion de los estudiantes en
Se puede fomentar el emprendimiento eventos competitivos como
desde proyectos en el salon de EXPOemprende, Makerobots,
clases, ferias cientificas, Tienda Hecho en PR, maker Faire,
empresariales, estudios de caso, en competencias de
concursos y otros = Organizaciones estudiantiles

)\

Entorno Familia
A través de la participacion de los
padres y encargados en talleres,
escuela para padres; semanas
culturales, proyectos de alfabetizacion
tecnoldgicas, presentacion de PBL

Actividades culturales
Participacion en grupos de baile,
coros, musicales, teatro,
deportes, musica. Visitas a
museos, conciertos y otros

Actividades Empresariales
Alianzas, visitas guiadas a empresas,

Proyectos sociales

Proy_ef:tos o_le recuperacion cu,IturaI, el ' “Job shadowing”, mentorias en
Servicios sociales, proyecto_s de género, proyectos, internados, entrevistas a
campanas en con’gra el bulling, maltrato empresarios, ferias de carreras,
de animales, ambientales y otros. programas de responsabilidad social

empresarial y otras
165



Experiencias practicas

Pasar por la creacion de
una mini empresa ofrece
la oportunidad, al
estudiante, de ganar en
valores, actitudes y

conocimientos/destrezas.

Valores

Actitudes

Conocimientos

* Respeto

Trabajo en equipo

Crear un plan de
negocio, aprender a
manejar un negocio

* Responsabilidad

Interaccion con
diferentes grupos

Aprender las
obligaciones
econdmicas, éticas y
sociales de un
negocio

* Confianza

Liderazgo y
resolucion de
conflicto

Pagar taxes

* Confianza

Compromiso

Creacion de valor

* Empatiay Participacion activay |* Utilizar un
Solidaridad dindamica vocabulario de
negocio
* Honestidad Manejo del dinero * Administracion
financiera
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LaunchX: High School
Entrepreneurship Clubs

* https://youtu.be/6LFfgrsN8gw
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5 @ B Universidad m EE;J@;E;;&;
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LaunchX: How To Start An
Entrepreneurship Club

https://youtu.be/6LFfgrsN8qw



https://youtu.be/6LFfgrsN8qw
https://youtu.be/6LFfgrsN8qw

INCubatoredu:
Students Learn Best by Doing

. Aprenden la teoria y la practica de construir un negocio.
2. Aprenden metodologias como Desing Thinking que les
ayuda a llevar desarrollar ideas y llevarlas a un producto.

e Es un curso de ano

complgto, Y ofrgce l_Jna 3. Aprenden el proceso de investigacion, desarrollar la
autentica experiencia hipdtesis y probar la hipodtesis- validacion, prototipar vy
empresa rial a medida averiguar sobre como obtener fondos.

4. Se les provee verdaderos empresarios que sirven de

qgue los estudiantes . S
. mentores y otros de jueces en la presentacion final de la

5. Aprenden a adaptarse y a mejorar continuamente.

https://www.unchartedlearning.org/student-
programs/incubatoredu
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https://www.unchartedlearning.org/student-programs/incubatoredu
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Séptimo Ejercicio: Crear y disenar

* Disenar un plan preliminar
para implantar un club de
emprendimiento/miniemp
resas juveniles o remirar el
programa actual para
mejorar la experiencia de
la miniempresa.

s Life
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¢Qué es una empresa estudiantil?

* Experiencias
 Recomendaciones para mejorar la actual

s Life
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¢Qué aprendimos hoy?
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